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[ ESERCIZIO 2018

[ 2018 | | | | [ Differenze |
ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
(Cosi di mpianto e amplamento C | | ]
Costi per marchi, brevetti, licenze, software e simil | 25701] | | [ 25701 |
Immobilizzazioni immateriali in corso [ | [ || | |
A C 1 | | |
Totale Inmobilizzazioni immateriali | 26.701| | o] | 25.701 |
Immobilizzazioni materiali
|Impianti sportivi - [ | | | | ]
Fabbrica R | [ | |
ae . | 8495]| | 6281] | 2214 |
Totale Immobilizzazioni materiali | 8.495] | 6281 | 2214 |
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in societa | 15.000 | | 15.000 | | 0|
[Crediti verso societa partecipate ) [ 1k d | | |
Tion | ] | | |
Totale Immobilizzazioni finanziarie | 15000] [ 15000] | 0]
[Totale immobilizzazioni [ 49.196 | | 21.281 | 27.915
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LIBERTAS

ATTIVO CIRCOLANTE
2018 | [ 2017 || [ Differenze |
Crediti
|Crediti verso Clienti S | 4575| | 12766 | | -8.191 |
|Crediti verso CONI - [ 65883] [ o] [ 65.883 |
|Crediti verso Stato, Regioni, Enti Locali [ 35.565 | | 4718| | 30.847 |
Crediti verso Erario [ 1808] | 1378] | 430 |
|Crediti verso altri soggetti N | 65967 ] | 66.753] | 786 |
Totale Crediti ik 173.798 | | 85615 | 88.183 |
Attivita Finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
|Crediti Vs societa controllate ] [ [ I |
Totale Att. Finanz. che non cost. immobilizz. | 0] | o] | 0|
Disponibilita liquide
llcbancari ] 359661] [ s38786] | -179.125 |
'c/c postall B [ 0] | 3695] | -3.695 |
{Cassa - I 10 ] [ 10 | | Fl
Totale Disponibilita liquide | 3s9.671] | 542491 |  -182.820|
[Totale attivo circolante [ 533469| | 628106] | -94.637 |
RATEI E RISCONTI
[Rateiattvi | 567 | 1643] | -1.076 |
|Risconti attivi | | [ | | ]
[Totale Ratei e Risconti | 567 | | 1643| | -1.076 |

TOTALE ATTIVO [ 583.232| [ 6561.030] 67.708 |
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LIBERTAS

PASSIVO
| 2018 | [ 2017 ]| [ Differenze |
PATRIMONIO NETTO
\Fondo di dotazione | 100.000 | | 100.000] | | 0|
[Riserve I ] | | |
| Utili (perdite) portati a nuovo | 11.905 | 211.202] | | -199 297 |
Risultato d'esercizio | 6750 [ -199.207] | | 206.047 |
|Totale Patrimonio netto | 118656] [ 111.905] [ 6.750 |
FONDO RISCHI ED ONERI
| Contributi vincolati per programmi | | | | | |
\Liti, arbitraggi e risarcimenti I [ | [ | |
[Cause legali in corso ] | | | | |
|Totale Fondo per rischi ed oneri | 0] | o] | 0]
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
| Debiti per trattamento fine rapporto | 147.030] | 130.579 | | 16.451 |
[Totale Trattamento fine rapporto | 147.030 | | 130.579 | | 16.451 |
DEBITI

| Debiti verso Banche [ 5804 | 6316] | -512 ]
| Debiti verso altri finanziatori o | | | | | |
‘Debiti verso fornitori - | 87.323]| | 89.284 | | -1.961 |
Debiti anticipi tesseramento affiliazione [ 48718 | | 49546 | | -828 |
| Debiti verso Erario ] 9913 | 10611 | -698 |
iDebiIi verso Istituti di Previdenza e di sicurezza sociale | 13.062 | [ 12.969 | | 93 |
|Debiti verso CONI [ Il Il [ | |
\Debiti verso Stato, Regioni, Enti locali | [ | [ | |
| Debiti verso altri soggetti ] 152.216 | | 239.820] [ -87.604 I
[Totale Debiti [ 317038| [ 40ss46| | 91.510 |
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LIBERTAS

2008 | [ 2017 ]| [ Differenze |

RATEI E RISCONTI
Rateipasswi ml | | |
Riscontipassii &) | || ]
|Totale Ratei e Risconti 511 | 0] | 511 |
TOTALE PASSIVO 583.232| |  651.030| | -57.798 |
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|Contributi Stato, Enti Pubblici, altri Enti

|Contributi Regioni, Province, Comuni

|Contributi da altri organismi sportivi

|Quote di affiliazione

|Quote di tesseramento

|Ricavi da manifestazioni sportive

iﬁic—avi da iniziative formative

|Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni

|Ricavi diversi

Totali

ljn % sul totale valore produzione

QUADRO RIEPILOGATIVO
CONTO ECONOMICO

[ ESERCIZIO 2018 |

[ 2017 ] [ Differenze ]
[ 755085 [ 136258 |
[ 30.847 | | o] | 30.847 |
[ 17.000 | ] ol | 17.000 |
L | L 0]
[ 304,335 | [ 310114] | -5.779 |
| 1.636.969 | | 1474317 | 162.652 |
| 64.335 | [ | | 64.335 |
[ 129,755 | | 120756| | 8.999 |
[ 10.815 | [ 13077] | -2.262 |
L o] | 84 | 784 |
| 2.194.056 | | 1.919.048| | 275008 |
| 78,00% | [ 71.76%]

2.812.883 [ 2674133] | 138750 |
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[ 2017 ] [ Differenze |

| COSTI

Attivita sportiva e formativa

|Organizzazione manifestazioni sportive | | 384151] | 42.243 |
|Organizzazione iniziative formative ! | 93430 | 2.049 |
iContr_ipmi a societa affiliate, enti ed organismi ‘

|sportivi per attivita sportive e formative 940.165 946.809 -6.644
IEditc:ria & comunicazione per le attivita spor;i_v;‘

|e le iniziative formative | 56.750 32.153 24.597
|Totali per attivita sportiva e formativa | |  1.518.788 | | 1.456543| | 62.245 |
[in % sul totale costi |I ( 54,75% | [ 53,52% |

Funzionamento e costi generali

|Personale e collaboratori | [ 334.192 | | 3s5.102| | -20.910 |
|Organi statutari o _ [ 219.098 | [ 218672 | 426 |
|Consulenze e collaborazioni J [ 97 661 | | 82620 | 15.041 |
\Assicurazione tesserati _ ] | 380.000 | [ 380554| | -554 |
|Altre coperture assicurative ]| ( 1.032 | | 85| | 197 |
|Altri costi per editoria e comunicazione | | 27.592) | 20147] | 7.445 |
IFunzionamento sede nazionale | [ 97.152 | |  108781| | -11.629 |
iFunzionamento strutture territoriali | I 0 I ] 0 | i 0 |
|Altre spese generali ] [ 84.952 | | 67726 | |  17.226 |
|Ammortamenti e svalutazioni | I 13,565 | | 30410 | | -16.845 |
|Totali per funzion.to e costi generali | [ 1.255.244 | | 1.264.847| | -9.603 |
lin % sul totale costi i | 45,25% | | 46,48%)|

|TOTALE COSTI ] 2.774.032 | 2.721.390 52,642
iDIFF.VALOREICC_)STI PRODUZIONE | 38.851 -47.257 86.108




|Proventi e oneri finanziari

_Proventl e onern straordinari

|RISULTATO ESERCIZIOl

VISTO DI CONFORMITA
ART.21 REGOLAMENTO
CONI -EPS
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LIBERTAS

[ 2018 | | 2017 | | Differenze |
| G x| 5]
| -19.602] | -137.945| |  118.343 |
[ 12.515] | 14.048) | -1.531 |

6.750 | | -190.207| |  206.047 |
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CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS

PREMESSA

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, costituito dal bilancio consuntivo.
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla presente nota integrativa e corredato
dalla relazione sulla gestione, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria dell’Ente, nonché il risultato economico dell’esercizio.

I presente bilancio ¢ stato predisposto in conformita a quanto previsto dall’art. 56 dello
Statuto del Centro Sportivo Nazionale Libertas, agli schemi ed ai principi nonché ai
criteri stabiliti dal CONI per gli Enti di Promozione Sportiva.

I prospetti di bilancio (stato patrimoniale e conto economico) e la presente Nota
Integrativa sono stati redatti in unita di euro.

Inoltre, il presente bilancio ¢ accompagnato dalla Relazione del Collegio dei Revisori
dei Conti.

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Il Centro Nazionale Sportivo Libertas si configura come un Ente non commerciale di
diritto privato.

Il Centro Nazionale Sportivo Libertas promuove e propaganda la diffusione dell attivita
sportiva per tutti, favorendo il collegamento tra lo sporte la famiglia, I’ambiente, le
istituzioni educative sociali e sanitarie, contribuendo all’educazione ed alla tutela
ambientale del patrimonio. In tale contesto organizza, promuove e diffonde 1'attivita
sportiva, culturale, turistica e ricreativa elaborando ed organizzando programmi, corsi,
tornei ed eventi, finalizzati, prevalentemente, alla crescita fisica e culturale dei propri
tesserati.

L Ente ¢ dotato di personalita giuridica; ¢ iscritto dal 16 maggio 2014 nel Registro delle
persone giuridiche, ai sensi del D.P.R. n. 361 del 10 febbraio 2000, con il numero
1000/2014.

E" iscritto al Registro Nazionale delle Associazioni di promozione sociale, con decreto
del Direttore Generale del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 17/9/2003
con il n.73, ai sensi e per gli effetti della legge 7 Dicembre 2000 n.383 e successive
modificazioni e del Regolamento approvato con D.M. 14 novembre 2001, n.471.

E” accreditato presso il Ministero della Solidarieta Sociale — Ufficio Nazionale per il
Servizio Civile — con determinazione del Direttore Generale dell’ 1/08/2006.

Le informazioni sull’attivita svolta dalla Libertas sono analiticamente riportate nella
relazione allegata al bilancio.

CRITERI DI FORMAZIONE

La redazione del Bilancio Consuntivo del Centro Nazionale Sportivo Libertas avviene

sulla base di quanto previsto dal principio contabile n. 1 per gli Enti non Profit,
licenziato nel maggio 2011 dal Tavolo tecnico composto dall’ Agenzia del Terzo Settore,
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CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS

dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e
dall’Organismo Italiano di Contabilita.

La Libertas, utilizza dall’esercizio 2017 un sistema informatico di contabilita economico
patrimoniale, lo stesso adottato dalla Federazioni Sportive Nazionali.

Lo stato patrimoniale e il conto economico esprimono la comparazione dei valori relativi
al presente esercizio con quelli del precedente esercizio; questi ultimi non sono stati
oggetto di adattamenti, salvo alcune riclassificazioni che sono evidenziate e commentate
nei successivi punti della presente nota integrativa.

In conformitd delle disposizioni di legge relative a specifiche voci dello stato
patrimoniale, si precisa la corretta rilevazione in ordine a individuazione e
classificazione.

I principi contabili non sono modificati rispetto all'esercizio precedente.

Lo schema di bilancio d’esercizio ha I’obiettivo di pervenire ad un comportamento
uniforme da parte dei soggetti destinatari del regolamento di amministrazione degli Enti
di Promozione Sportiva, attraverso l'utilizzo di un piano dei conti predisposto dal
C.O.N.L.

Il presente bilancio ¢ stato redatto coerentemente al seguente sistema di norme contabili
generali:

1) clausole generali (art. 2423 C.C.);

2) principi di redazione del bilancio — o principi generali di valutazione (art. 2423 bis
| OF ) 2

3) prescrizione circa forma, struttura e contenuto dello stato patrimoniale e del conto
economico (artt. 2423 ter, 2424, 2424bis, 2425, 2425 bis C.C.):

4) criteri di valutazione — o principi particolari di valutazione- (art. 2426 C.C.);

5) prescrizioni circa il contenuto della nota integrativa (art. 2427)

In ordine al punto 5. si precisa che nella predisposizione della presente nota integrativa,
non si tenuto conto della nuova direttiva n. 2013/34/UE, recepita con D. Lgs. n. 139 del
18/8/2015 che ¢ entrato in vigore il 1/1/2016, che sara adottata dall’esercizio 2017. in
quanto, tra l'altro, non espressamente richiesta dal CONI agli Enti di Promozione
Sportiva.

CRITERI DI VALUTAZIONE

[ criteri di valutazione ed i principi contabili non sono modificati rispetto all'esercizio
precedente in ossequio al principio della continuita di applicazione degli stessi e in
conformita dei principi e criteri richiamati in premessa.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ coerente ai criteri generali di prudenza e
competenza. Essi non si discostano dai criteri utilizzati per la formazione del bilancio
del precedente esercizio.

In conformita alle disposizioni di legge relative a specifiche voci dello stato patrimoniale

si precisa la corretta rilevazione in ordine a individuazione e classificazione delle
immobilizzazioni.
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CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS

[ ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono indicati nel conto economico al netto dei resi,
degli sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita
dei prodotti e la prestazione di servizi.

La Libertas, relativamente all’attivita commerciale, adotta una contabilitd fiscale
separata, come previsto dall’art. 20 del DPR 600/73; la Libertas determina le imposte
dirette e 1'Iva con le modalita previste dalla Legge 398/91.

Immobilizzazioni immateriali

Ove presenti, sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri
accessori di diretta imputazione. Gli importi sono esposti al netto delle quote di
ammortamento, calcolate in misura costante in relazione alla prevista residua possibilita
di utilizzazione.

Qualora alla data di chiusura dell’esercizio il valore risulti durevolmente inferiore al
costo iscritto, tale costo viene rettificato mediante apposita svalutazione.

In particolare, i criteri di ammortamento sono i seguenti:

Natura del bene Allcgzola
Opere dell’Ingegno 33.33%
Sistemi gestionali 20%
Migliorie su beni di terzi 20%

Immobilizzazioni materiali

Terreni, fabbricati e impianti sportivi

Sono iscritti al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta
imputazione.

Per i terreni non si provvede a determinare ammortamenti in quanto beni a vita utile
illimitata, per quanto riguarda i fabbricati e gli impianti sportivi I’'ammortamento &
determinato su n.33 anni a quote costanti.

Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento, calcolate in misura
costante in relazione alla prevista residua possibilita di utilizzazione.

Qualora alla data di chiusura dell’esercizio, il valore risulti durevolmente inferiore al
costo iscritto, tale costo viene rettificato mediante apposita svalutazione.

Altre Immobilizzazioni Materiali

Sono iscritti al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta
imputazione. Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di
aliquote di seguito riportate, che si ritengono rappresentative della vita utile economico -
tecnica dei cespiti:
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CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS

Natura del bene Ahqﬂ /:ota
Attrezzature Sportive 19%
Apparecchiature scientifiche 12.50%
Mobili e arredi 12%
Macchine d’ufficio 20%
Macchinari 15%

Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni sono iscritte sulla base del criterio del costo di acquisto, rettificato
dalle perdite di valore ritenute durevoli alla data di chiusura dell esercizio.

Crediti e debiti

I crediti, di qualsiasi natura, sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile
valore di realizzo attraverso apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta
diminuzione degli stessi.

I debiti sono esposti al loro valore nominale.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte alla effettiva consistenza.

Ratei e risconti
Sono evidenziati sulla base del principio di competenza temporale relativamente ad
oneri e proventi comuni a piu esercizi.

Fondo per rischi ed oneri

Gli accantonamenti sono finalizzati alla copertura di perdite derivanti da eventuali
inesigibilita di crediti, da liti. arbitraggi, e richieste di risarcimento certe alla data di
chiusura del bilancio, ma indeterminate nell’ammontare o nella data di sopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto
Rappresenta I’'ammontare delle somme spettanti ai lavoratori dipendenti sulla base della
normativa vigente e del contratto nazionale di lavoro applicato.

Costi e ricavi
Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economico — temporale e
della prudenza, con rilevazione dei relativi ratei e risconti e delle scritture di
assestamento.

Imposte sul reddito

Le imposte sui redditi sono determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione della
vigente normativa fiscale.
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CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS

ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

Si precisa che nel corso del 2017 e del 2018 la Libertas ha provveduto ad effettuare la
ricognizione delle immobilizzazioni.

Immobilizzazioni immateriali

Costo storico (a)

Categoria
3171217 Incrementi | Decrementi | Riclassifiche 31/12/18
Software 29.572 26.840 56.412
Opere dell’ingegno -
Migliorie su beni di terzi =
Immobilizzazioni in corso -

Altro 3.630 9.760 13.390
Totale 33.202 36.600 - 69.802
Fondo ammortamento (b)
Categoria
3y | Ammtodel | o lassifiche | Utilizo fondo| 31/12/18
periodo
Software 20.572 8.947 1] | 38.519

Opere dell'ingegno 3
Migliorie su beni di terzi E E

Altro 3.630 1.952 5.582
Totale 33.202 10.899 - 44.101
Valore netto contabile
Categoria ©=(a-b)
31/12/17 31/12/18
Software 17.893

Opere dell’ingegno - -
| Migliorie su beni di terzi - -
Immobilizzazioni in corso - N
Altro - 7.808
Totale - 25.701

L’incremento €& dovuto allo sviluppo delle procedure legate alla Privacy e
all’implementazione dei programmi informatici di tesseramento e registro CONL

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al netto degli ammortamenti, ammontano al 31/12/2017
ed al 31/12/2018 rispettivamente ad € 6.281 e ad € 8.495, con un incremento di €
2.214.

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2018 Pagina 6 di 18



CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS

Nel seguente prospetto ¢ evidenziata la movimentazione della voce nel corso

dell’esercizio:

Categoria

31/12/2017] Incrementi | Decrementi | 31/12/2018
Fabbricati -
Terreni -
Aftrezzature sportive - 2.684 2.684
Apparecchiature scientifiche - - -
Mobili e arredi 27.778 27.778
Macchinari 9477 1.708 11.185
Macchine d’ufficio ed elettroniche 18.645 488 19.133
Mobili e Macchinari - -
Totale 55.900 4.880 60.780
Fondo ammortamento (b)
Categria 31/12/2017| Ao del |- Utilizzo {5\ )0
periodo fondo
Fabbricati 0
Attrezzature sportive 510 510
Apparecchiature scientifiche 0 0
Mobili e arredi 23.303 1.200 24.503
Macchinari 9477 256 9.733
Macchine d’ufficio ed elettroniche 16.839 700 17.539
Mobili e Macchinari 0
Totale 49.619 2.666 52.285
Valore netto contabile
Categoria (©=(a-b)
31/12/2017131/12/2018

Fabbricati 0 0
Terreni 0 0
Attrezzature sportive 0 2.174
Apparecchiature scientifiche 0 0
Mobili e arredi 4.475 3.275
Macchinari 0 1.452
Macchine d’ufficio ed elettroniche 1.806 1.594
Mobili e Macchinari 0 0
Totale 6.281 8.495

[l valore complessivo dei beni materiali al netto degli ammortamenti risulta
complessivamente pari a € 8.495 e trova riscontro con il saldo riportato nel registro dei
cespiti aggiornato al 31/12/2018. L’incremento del valore storico & connesso ad acquisti
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CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS

al contenzioso in essere dal 2014 con il proprietario dell’immobile sede della
Libertas per € 7.535,00 e, sempre con il proprietario, per I"acquisto dei
condizionatori per € 9.458,00:
- €23.256 a crediti verso sezioni provinciali e terzi convenzionati per tesseramenti
non riversati alla Libertas riferiti ai precedenti esercizi 2013/2014;
- € 38.120 crediti verso centri provinciali e terzi convenzionati, per tesseramenti
2016 non riversati alla Libertas al 31.12.2016:
- €16.993 crediti relativi ad anticipi per cause in corso erogati all’Avvocato della
Libertas.
Detti crediti sono stati svalutati del 30% nel 2017. nel corso del 2019 saranno effettuati
ulteriori verifiche sulla loro effettiva esigibilita, attivita affidata ai legali della Libertas.

Disponibilita liquide
Sono di seguito elencati tutti i conti correnti bancari e postali in essere al 31 dicembre
2018 per la Sede centrale, nonché per alcuni strutture territoriali.

Descrizione conto N°conto corrente | 31/122017 | 31/122018 | Differenza
MPS conto ordinario n. 24299.13 29344 23376 |- 5.968
UNICREDIT conto ordinario n. 101789219 172.386 113.070 |- 59.316
UNICREDIT Conto CONI n. 102010445 212.379 91.435 120.945
UNICREDIT n. 103018900 59.990 59985 |- 5
UNICREDIT Conto formazione n. 102558639 10.463 19.312 8.849
UNICREDIT n. 104166170 3471 - - 3.471
UNICREDIT Progetto giovani sport e v n.1366 - 422 422
UNICREDIT Camp.atletica n.105263083 B 1.002 1.002
UNICREDIT Camp.pattinaggio artistico n. 105395770 - 42 42
BANCA PROSSIMA n. 136443 48.791 52 |- 48.739
BANCA PROSSIMA Buono risparmio n. 116607 - 50.000 50.000
Cassa economato - - -
UNICREDIT Carta di credito n. 2995 - -
UNICREDIT Carta di credito n. 6737 - - -
CARTA prepagata business 1.961 966 | - 995
Disponibilitd liquide banche 538.786 359.661 | - 179.125
Posta
BANCOPOSTA 3.695 - 3.695
Cassa e valori
Valori bollati 10 10 -
Totale disponib. liquide 542.491 359.671 |-  182.820

Le disponibilita liquide risultano diminuite rispetto al precedente esercizio di euro
182.820. con uno scostamento percentuale del 34%. dovuta essenzialmente alla

diminuzione dei debiti ( - 91.510) ed all’incremento dei crediti ( + 88.183).

La Libertas alla data del 31/12/2017 ha in essere n. 11 rapporti di conto corrente

bancario di cui con un saldo negativo di € 2,50.

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2018
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CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS

I saldi esposti nella Tabella sopra riportata sono rappresentati da somme presenti sui vari
conti correnti che vengono elencati nella tabella alla presente nota integrativa
Risconti attivi

Sono pari ad € 567 e si riferiscono a storni di costi relativi a canoni di noleggio
computer di competenza 2018.

Patrimonio netto

| 31/12/2017 variazione 31/12/2018
Risconti attivi 1.643 -1.076 567
Ratei attivi

Totale 1.643 -1.076 | 567
PASSIVO

Al 31/12/2018 il bilancio della Libertas riporta un saldo del patrimonio netto di euro
118.655.

Sono di seguito riportate le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2018:

Patrimonio netto al 31/12/2017 100.000 211.202 |- 199.297 111.905
Destinazione risultato esercizio precedente - 199.297 199.297 -
Utilizzo riserve s
Riclassifiche a
Risultato esercizio corrente 6.750 6.750

Patrimonio netto al 31/12/2018 100.000 - 11.905 6.750 118.655

Il patrimonio netto della Libertas risulta aumentato, rispetto al precedente esercizio, di
euro 6.750. Tale inremento ¢ dovuto al corrispondente utile dell’esercizio 2018.
Considerata la quota indisponibile del patrimonio netto di € 100.000.00 relativa al fondo
di dotazione, legato al riconoscimento della personalitd giuridica, i fondi disponibili
risultano essere di € 18.655.

Trattamento di fine rapporto

Descrizione ‘Saldo al 31/12/2017 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2018
Fondo TFR 130.579 16.451 - 147.030
Totale 130.579 16.451 - 147.030

Trattasi dell’accantonamento previsto dal contratto del personale dipendente del
Commercio - Servizi, per dipendenti in forza al 31.12.2018 alla Libertas.
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Gli incrementi netti di euro 16.451 riguardano I’accantonamento della quota di
competenza dell’esercizio dei dipendenti in forza della Libertas nel corso del 2018. Si
precisa che il totale del trattamento di fine rapporto del 2018 ¢ stato di € 19.096; la
differenza di € 2.645 ¢ versata ad un fondo previdenziale richiesto da 1 dipendente.

In merito al TFR si informa che la Libertas, per quello maturando dal 01.01.2007. ha
provveduto alla notifica della informativa prevista dalla riforma del Sistema di
Previdenza Complementare attuata dal Decreto Legislativo n. 252/2005. II TFR
maturato fino alla data di esercizio dell’opzione resta accantonato presso la Libertas e
sara liquidato alla fine del rapporto di lavoro con le rivalutazioni di legge. Si precisa che
alla data del 31 dicembre 2006 i dipendenti della Libertas erano inferiori alle 50 unita e
che hanno tutti, tranne 1 dipendente, optato per mantenere presso la Libertas.

Debiti

E’ di seguito illustrata la composizione dei debiti al 31 dicembre 2018, ripresa poi nei
paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie di debiti.

31/12/2017 31/12/2018 Differenza
Debiti vs fornitori 89.284 87.323 -1.961
Debiti vs altri soggetti 239.820 152.216 -87.604
Debiti vs Banche e Istituti di credito 6.316 5.804 -512
Debiti vs Erario 10.611 9.913 -698
Debiti vs istituti di previdenza 12.969 13.062 93
Debiti vs Societa partecipate 0
Acconti 49.546 48.718 -828
Totale Debiti 408.546 317.036 -91.510

Complessivamente, i debiti sono diminuiti di euro 91.510.

Nel dettaglio, i debiti sono determinati come di seguito indicato.

Debiti verso Fornitori

[ debiti verso fornitori sono relativi all’attivita svolta nel corso dell’esercizio.
comprendono anche le fatture da ricevere per servizi e acquisti di competenza [ ]
dell’esercizio, ma non ancora fatturati. Le fatture da ricevere ammontano
complessivamente ad € 28.994. / V4
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Debiti verso Altri soggetti

[ principali debiti verso altri si riferiscono a:

- debiti verso centri provinciali e regionali - sono costituiti da contributi deliberati
e assegnati per I'attivita svolta nel corso dell’esercizio, ma non ancora liquidati
alla data di chiusura di bilancio, per € 126.702 ;

- debiti verso altri per attivita di funzionamento - sono relativi a rimborsi spese e
diarie per |’attivita svolta dai dirigenti e collaboratori per € 24.703 :

- gli altri debiti riguardano rimborsi riferiti all’attivita sportiva, diversi da fornitori
e centri territoriali per € 811 .

Debiti verso erario

Sono relativi alle ritenute riguardano le trattenute Irpef su compensi e stipendi erogati
nel mese di dicembre 2018 per € 9.812 e per € 101 relativo al saldo iva 2018, versati nel
mese successivo secondo i termini di legge

Debiti verso istituti di previdenza

Si riferiscono ai contributi Inps ed Enpals relativi agli stipendi erogati dalla Libertas a
dicembre 2018; gli stessi sono stati regolarmente versati nei termini di legge.

Anticipazioni
Comprendono i versamenti effettuati dagli affiliati e tesserati per 1’anno 2018.

Come per i crediti, anche per i debiti la Libertas ha svolto un importante lavoro di analisi
circa la reale consistenza dei debiti iscritti nel passivo patrimoniale elaborando un
dettaglio sulla base dell’anno di formazione dei debiti.
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ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO
Valore della produzione

[1 valore della produzione ammonta complessivamente € 2.812.883 con un incremento
rispetto al precedente esercizio di euro 138.750 ed & cosi articolato:

Descrizione o | N v | %S Differenzs | Diff%
Contributi CONI 755.085 28% 618 827 2% |- 136.258 -18%
Contributi dello Stato, Regione, Fnti Locali ~ o 47.847 295 47 847 100%
Quote degli associati 1.784 431 67% 1.941.304 69% 156.873 8%
Ricavi da manifestazoni sportive - "o 64.335 2% 64.335 100%
Ricavi iniziative formative 120.756 5% 129.755 5% B 999 7%
Ricavi da pubblicita e sponsonzzazioni 13.077 0% 10.815 %) |- 2262 -17%
Altri ricavi della gestione ordinaria 784 | 0,00029) - 0% |- 784 -100%
Valore della produzione 2.674.133 | 100% 2.812.883 | 100% 138.750 5%
Contributi CONI

[ contributi del CONI, rispetto al precedente esercizio 2017, evidenziano un ulteriore e
preoccupante decremento di € 136.258 (- 22%) e di 229.188 rispetto al 2016 (-27%).

Come illustrato nella relazione del Presidente, i contributi Coni sono stati finalizzati per
Euro 358.536 per I'attivita sportiva e formativa, euro 239.024 per il funzionamento, ed €
21.267 per il progetto 2018 “ Start!... & il momento™.

L’incidenza dei contributi CONI rispetto al valore della produzione complessivo & del
22%, la stessa del 2017 ma in forte contrazione rispetto all esercizio 2016.

Quote degli Associati

Le quote degli associati risultano incrementati dell’8% . L incremento del tesseramento
e dell’affiliazione, sono dovute principalmente al completamento della revisione
contabile dei ricavi e dei costi; infatti, nei precedenti esercizi le quote di affiliazione
venivano contabilizzate sull’incassato, ossia al netto dei contributi che la Libertas
nazionale concedeva alle strutture territoriali ed alle associazioni affiliate. Dal 2017 si é
iniziata la contabilizzazione del ricavo e dei relativi contributi riconosciuti. senza
effettuare compensazioni tra costi e ricavi. Per le attivitd non legate alle manifestazioni
sportive, la Libertas nazionale riconosce, per diverse attivitd promozionali e di sostegno,
contributi finalizzati al territorio ed alle affiliate. Inoltre, un piccolo incremento & dovuto
alla diversa modalita di pagamento del tesseramento, il quale dal 2018 pud essere
effettuato soltanto con il pagamento anticipato delle quote da versare, con contestuale
azzeramento di crediti in alcuni casi di difficile esigibilita.
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Ricavi Manifestazioni Sportive

Nel 2018 si & proceduto all’organizzazione diretta e/o coorganizzazione dei Campionati
Nazionali, ¢ido ha consentito I'incasso diretto delle tasse gara che, ovviamente sono state
finalizzate all’organizzazione di dette manifestazioni.

Ricavi attivita Formative

Detti ricavi, pari a circa 130 mila euro, si riferiscono all’attivita del dipartimento
formazione. oltre ad altre entrate per oltre 5 mila euro acquisite per altre attivita
formative; i proventi dell’attivita di formazione conferma il trend positivo degli esercizi

precedenti.

Per quanto riguarda i ricavi da sponsorizzazione e pubblicita, relativo al contratto
sottoscritto con OK Pubblicita.

Per un ulteriori dettagli sui ricavi, si rinvia a quanto illustrato nella relazione al bilancio.

Costo della produzione

Il costo della produzione ammonta complessivamente a € 2.774.032 ed ¢ cosi articolato: €
1.518.788 per costi dell attivita sportiva ed € 1.255.244 per costi del funzionamento.

Attivita sportiva

[ costi per le attivita sportiva e formativa sono articolati come segue:

Descrizione snnois | oM | 31122017 [%sutor | | Differenza | DIfft%
Organizzaziong manifestazioni 426.394 28% 384.151 26% 42.243 11%
Organizzazione iniziative formative 95479 6% 93,430 6% 2.049 2%
Contributi a societa affiliate, enti ed organismi sportivi -

per le attivita sportive ¢ formative 940.165 62% 946.809 65% 6.644 -1%
Editoria ¢ comunicazione per le attivita sportive ¢

iniziative formative 56.750 4% 32.153 2% 24.597 76%
Totale costi attivith sportiva e formativa 1.518.788 | 100% 1.456.543 100% 62.245 4%

[ costi per le attivita sportiva e formativa presentano un incremento di euro 62.245 rispetto al
precedente esercizio dovuto essenzialmente all’organizzazione diretta dei Campionati

nazionali.
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1 sostegno a favore dei centri territoriali resta il costo di maggior rilievo dell’attivita sportiva.

E’ importante rilevare che le spese relative all’assicurazione sui tesserati, finalizzata
all’attivita agonistica e di allenamento, ¢ inserita nei costi di funzionamento per € 380.000.

Funzionamento

Descrizone 31122018 |%sutor | 3122017 | %sutot. Differenza | Diff%
Spese p e dipendente 334.192 27% 355,102 28%| |- 20910 6%
Spese fi Organi centruli 219.098 17% 218672 17% 426 0%
Consulenze e collaborazioni 97.661 8% 82.620 T 15.041 18%
Assic ] Unica Nazi 380.000 £ 380.554 30%) |- 554 0%
Altn costi di 27.592 2% 20,147 2% 7445 37%
Fun@onamento 98.184 8% 109.616 Pl |- 11432 =107
Altre Spese genembi B4.952 o 67.726 5% 17.226 25%
Ammonamenti e ti 13.565 1% 30410 %) |- 16.845 -55%
Totale costi della Produzione 1.255.244 100% 1.264.847 101%)] |- 9.603 -1%

I costi di funzionamento si riferiscono alle necessita minime indispensabili a garantire la
normale gestione dell’Ente, oltre ad essere strettamente connessi ai servizi che la
Libertas deve garantire ai tesserati ed affiliati, rispetto alle quote che quest’ultimi

versano al Centro Nazionale.

Complessivamente i costi del funzionamento risultano diminuiti di circa 1'1% per un
importo di euro 10 mila, per i motivi esposti nella relazione del Presidente.

Personale dipendente

I dipendenti del Centro Nazionale Libertas, al 31.12.2018 erano di n. 7 unita, a tempo
indeterminato, si evidenzia una leggera contrazione rispetto al precedente esercizio.

Proventi e oneri finanziari

I proventi ed oneri finanziari sono cosi composti:

Descrizione 131/12/2018 | 31/12/2017 | Differenza
Interessi attivi 16 - 16
Interessi passivi - 49| - 49
Interessi passivi su mutui - - =
Altri oneri e proventi finanziari - 4 -
Totale gestione finanziaria 16 |- 49 65

Gli interessi attivi riguardano quelli maturati sui conti correnti bancari della Libertas.

Nota integrativa — Bilancio al 31.12.2018
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Proventi e oneri straordinari
I proventi ed oneri straordinari sono cosi composti:

Nel dettaglio, i proventi ed oneri straordinari sono cosi articolati:

Descrizione 31/12/18 31/12/17 Differenza

Minusvalenze - -

Plusvalenze = = 3

Interessi e sanzioni su imposte dirette -

Sopravvenienze attive 17.999 3.332 14.667

Sopravvenienze passive - 37.601 |- 169.876 132.275
Insussistenze attive & 2 &

Insussistenze passive g % =
Totale gestione straordinaria - 19.602 |- 166.544 146.941

Nelle “sopravvenienze attive™ I'importo di Euro 17.999 che riguardano somme incassate
relative ad esercizi precedenti a seguito di esito positivo di una causa legale in corso.

Le “sopravvenienze passive” pari a complessivi Euro 37.601 riguardano principalmente
costi relativi ad esercizi precedenti, a completamento dell’attivita di allineamento
economico patrimoniale della gestione amministrativa della Libertas.

E’ da evidenziare la flessione degli oneri straordinari rispetto ai precedenti esercizi 2016
e 2017, nei quali si ¢ proceduto ad una revisione graduale ed approfondita di tutte le
poste di bilancio.

Imposte e tasse

La voce di bilancio € cosi composta:

Descrizione 31/12/2018 | 31/12/2017 | Differenza
IRAP - IRES 12.515 14.046 -1.531
ALTRO -
Totale imposte dell'esercizio 12.515 14.046 -1.531

La Libertas, relativamente all’attivita commerciale, adotta una contabilita fiscale
separata, come previsto dall’art. 20 del DPR 600/73 e determina le imposte dirette e
I"Iva forfettariamente, secondo quanto previsto dalla Legge 398/91. L’Irap sull’attivita
istituzionale ¢ calcolata, ai sensi dell’art.10 del D.Lgs n.466/1997, sulle retribuzioni
spettanti al personale dipendente, sui compensi delle collaborazioni coordinate e
continuative e di lavoro autonomo occasionale.
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Conclusioni

Il Collegio dei Revisori dei Conti della Libertas & composto n. 3 membri effettivi.

In conclusione, nell’esprimere la soddisfazione per il risultati sportivi conseguiti, voglio
ringraziare i componenti il Consiglio Nazionale, i Dirigenti Territoriali e tutto il
personale per I'apporto garantito nel corso del 2018, con i risultati che sono illustrati
nella presente relazione.

L’utile d’esercizio al 31 dicembre 2018, porta il patrimonio netto della Libertas da Euro
111.905 ad Euro 118.655.

Per quanto concerne ulteriori informazioni relative al bilancio d’esercizio 2018, si rinvia
a quanto dettagliatamente esposto nella relazione del Presidente a commento del
consuntivo in esame.

Roma 15 marzo 2019
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RELAZIONE PRESIDENTE
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2018

ANALISI GENERALE

Il bilancio d’esercizio 2018 & stato predisposto in conformita agli schemi, ai principi e ai criteri
emanati dal CONI.

Il bilancio d’esercizio & composto:

- Stato patrimoniale,

- Conto economico,

- Nota integrativa,

- Prospetti sintetici di cui all’art. 24 del regolamento amministrativo e all’art. 21 del
regolamento degli Enti di promozione sportiva, approvato dal Consiglio Nazionale del
CONI con delibera n. 1427 del 17 dicembre 2010 ed approvato dal Consiglio dei Ministri il
29 gennaio 2011 (Tale prospetto per quanto riguarda i bilanci dei CR e dei CP sara
completato non appena tutti avranno inviato il proprio bilancio approvato, comunque
prima dell’approvazione del bilancio)

- Quadro A e Quadro di sintesi ripartizione contributo CONI

Prima di iniziare a commentare i numeri del bilancio d’esercizio 2018, con immenso piacere voglio
sottolineare i risultati ottenuti dai nostri atleti, tecnici e dirigenti che, con il loro impegno sportivo
e il loro talento, hanno continuato a dare lustro al nostro movimento.

Ritengo giusto ringraziarli ogni anno nella mia relazione al bilancio, in quanto sono loro, insieme al
C.O.N.l., anche se in misura sempre inferiore, che consentono al nostro movimento di continuare
nell’obiettivo di promuovere lo sport di base, in tutte le sue forme.

Desidero, inoltre, ringraziare i Presidenti dei Comitati Territoriali che con il loro supporto continuo
e costante hanno consentito di svolgere tutte le attivita programmate, in particolare quelle
organizzative e formative.

Passando ora agli aspetti economici e finanziari, I'esercizio 2018 chiude con un utile di Euro 6.750.
L'utile, esiguo rispetto a quello programmato, anche per il 2018, & condizionato dagli oneri
straordinari legati alla definizione delle pendenze derivanti dagli esercizi precedenti,
dall'adeguamento dei sistemi informatici per conformarsi ai nuovi regolamenti emanati dal CONI,
nonché alle nuove normative previste per la privacy. Rispetto agli ultimi due esercizi, dove in
qualche modo la perdita era programmata in quanto si era consapevoli di dover procedere ad
esporre il bilancio secondo principi economico — patrimoniali, con rilevanti operazioni di rettifica di
fine esercizio, nel 2018, malgrado gli oneri sopra indicati, insieme alla Giunta Nazionale si
prevedeva di poter conseguire un avanzo economico rilevante, da finalizzare alla ricapitalizzazione
della Libertas. Purtroppo tutto cid & stato vanificato dall'inaspettata contrazione dei contributi del
CONI (- 136.258 euro rispetto al 2017), diminuzione di cui si & avuta contezza soltanto alla fine
dell’esercizio, con la definitiva conferma da parte del Segretario Generale del CONI ricevuta il
04.03.2019.

Uincertezza sull’entitd del contributo del CONI impedisce all’Ente di poter programmare
adeguatamente le proprie attivita sportive e promozionali ma, per quanto concerne il 2018, o
veramente inspiegabile, tenuto conto, tra l'altro, che il minor contributo rispetto al 2017, gia
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inferiore di € 90.930 rispetto al 2016, & stato comunicato soltanto a marzo 2019. Per la Libertas la
diminuzione negli ultimi due anni del contributo del CONI per oltre 235 mila euro, oltre ad essere
inspiegabile, non trova riscontro rispetto alla sostanziale conferma dei tesserati e delle attivita nel
corso dell’ultimo triennio.

| nuovi scenari che si aprono con la riforma voluta dal nuovo Governo, gia in parte attuati con la
trasformazione della CONI Servizi in Sport e Salute, nonché I'attribuzione di determinare i
contributi agli Enti di Promozione Sportiva da parte di quest’ultima in luogo del CONI, senza voler
entrare nel merito, spero possa almeno garantire la certezza dei contributi assegnati, nonché una
minore flessibilita dei parametri variabili applicati nel corso dell’esercizio. Una maggiore puntualita
nella determinazione del contributo consentirebbe una gestione programmatica adeguata ed
eviterebbe risultati economici negativi non previsti.

Nel corso del 2018, sulla base di un progetto condiviso con tutti i componenti del Consiglio
Nazionale, consapevoli della necessita di dover attuare dei progetti che potessero garantire la
crescita della Libertas, anche in termini economici, abbiamo nominato delle Commissioni il cui
compito & quello di tracciare le nuove strategie che s’'intendono attuare nei prossimi anni al fine di
garantire un incremento delle attivita ed una maggiore soliditd economica e patrimoniale.
Uindividuazione di nuove strategie non & semplice, considerate le difficolta nel reperire fonti di
finanziamento di progetti e la politica di molte Federazioni Sportive Nazionali che, ormai da anni,
attuano strategie tese ad acquisire tesserati in ambiti che nel passato erano lasciati agli Enti di
Promozione Sportiva. Inoltre, elemento non secondario, & rappresentato dallaumento degli
adempimenti da parte della Libertas e delle Associazioni di base, infatti, I'istituzione del nuovo
Registro CONI ed i relativi adempimenti, nonché i maggiori controlli dell’Agenzia delle Entrate,
ormai rappresentano un deterrente principalmente per coloro che in passato si associavano al fine
di poter condividere la passione e la pratica dello sport. La stessa Libertas, con i nuovi
adempimenti richiesti dal Registro CONI e dalla nuova normativa sulla privacy, nel solo 2018, ha
investito oltre 45 mila euro, oltre ai costi di formazione ed informazione che ha sostenuto alla fine
del 2017.

Riteniamo di aver fatto quanto nelle nostre possibilita per agevolare le nostre affiliate e i tesserati,
anche rispetto alle risorse disponibili, che, come sopra evidenziato, il solo CONI, ha diminuito di
oltre 235 mila euro, chiedendo sempre maggiori adempimenti, obbligandoci, al fine di garantire le
nostre affiliate ad incrementare i costi di funzionamento, gia dal 2015, dove la Libertas ha dovuto
assumere n. 2 dipendenti, da dedicare principalmente alla rilevazione della consistenza delle
associazioni affiliate.

Altro servizio per gli affiliati e tesserati che a mio avviso non viene adeguatamente valorizzato e
quello della polizza assicurativa per i tesserati, confermata nel corso del 2017, che tiene conto
delle norme previste dal D.M. della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 03 ottobre 2010
(Assicurazione obbligatoria per gli sportivi dilettanti), che oltre ai massimali per morte di €
80.000,00, invaliditd permanente € 80.000,00. Alla fine del 2017 ¢ stata indetta una selezione per
I'individuazione della nuova Compagnia di Assicurazione per i tesserati ed affiliati. Dalla selezione
& stata individuata come fornitore della polizza assicurativa Poste Italiane, con la predisposizione
di un nuovo contratto in cui sono state variate alcune condizioni della polizza, rendendola piu
vantaggiosa per le affiliate e per i tesserati. Inoltre, & prevista per i tesserati Libertas la possibilita
di effettuare il tesseramento comprendente una assicurazione integrativa per la partecipazione
allattivitd sportiva svolta, individualmente, in altre realta sportive. Infine, la copertura di
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responsabilita civile verso terzi, al fine di una maggiore garanzia sulla partecipazione alle gare ed
alla gestione impianti sportivi da parte degli affiliati, il massimale & stato portato a € 5.000.000,00,
con abbassamento della franchigia, inoltre, & prevista per i tesserati, nel caso di infortuni, una
diaria ricovero, gesso e spese mediche.

Siamo stati il primo Ente di Promozione Sportiva che ha attuato il cambiamento della modalita di
contabilizzazione dei ricavi e dei costi, nonché dell’esposizione dello stato patrimoniale, in
attuazione con quanto richiesto dal CONI, obiettivo importante, considerando come, rispetto al
passato, il patrimonio esposto & rappresentato in modo corretto. Sono certo che dopo i prevedibili
disagi avuti in particolare negli esercizi 2016 e 2017, ciod ci potra garantire un futuro sicuramente
meno incerto, anche in considerazione del fatto che la mera gestione finanziaria, con I'attuazione
della riforma del terzo settore, da luglio 2019 sara preclusa a tutte le Associazioni, con I'obbligo da
parte di tutti di presentare un bilancio economico patrimoniale e non un mero rendiconto
finanziario, con modalita e termini molto piu perentori di quelli attuati dalla Libertas.

Alla conclusione delle premesse della presente relazione, ritengo opportuno evidenziare e ribadire
i motivi che hanno portato alle perdite del 2016 ( - € 201.326) e del 2017 ( - € 199.297):

2016

- Euro 66.000 la transazione Spagnuolo;

- Euro3.169 cancellazione di crediti insussistenti;

- Euro 1.479 insussistenze di beni ammortizzabili a seguito di ricognizione;

- Euro 70.667 maggiori costi polizza assicurativa tesserati, passata da 300 mila euro a 370
mila euro e non prevista nel budget iniziale;

- Euro 50.000 circa maggiori costi del personale da finalizzare agli adempimenti richiesti
dal CONI.

- Euro 90.320,26 cause contro Libertas, per la quali e stato effettuato ed attuato un
pignoramento sul conto corrente della Libertas nazionale;

- Euro 22.206,41 allineamento acconti quote affiliazione e tesseramento, come risultante
dal sistema gestionale (crediti delle affiliate);

- FEuro 28.640,81 costi riferiti agli esercizi precedenti;

- Euro 28.608,61 svalutazione dei crediti;

| maggiori costi relativi alla copertura assicurativa e quelli di potenziamento della struttura al fine
di adempiere alle nuove regole imposte dal CONI e dalla legge (consistenza attivita, registro CONI
e privacy) sono state assorbite gradualmente al fine di evitare di penalizzare I'attivita sportiva e
promozionale. Tale assorbimento, con grandi sacrifici da parte della Libertas e delle proprie
strutture territoriali, si & completato nel corso del 2018, in un contesto in cui I'apporto del CONI,
come detto, & diminuito nel triennio di oltre 235 mila euro.

Gli sforzi strutturali, organizzativi, formativi e di tutela dei nostri atleti hanno comportato e
comporteranno investimenti, di cui in futuro la nostra organizzazione potra beneficiare in termini
di qualita e di risultati sociali e sportivi, auspicando che in futuro, chi dovra determinare i
contributi per la Libertas, tenga conto degli sforzi dalla stessa profusi in termini di trasparenza e
veridicita della propria attivita e di quanto fatto per garantire i propri affiliati e tesserati.

Pagina 4 di 15



Centro Nazionale Sportivo Libertas — Relazione del Presidente Nazionale al Bilancio consuntivo 2018

ATTIVITA’ MOTORIA E SPORTIVA ANNO 2018

Anche per I'anno 2018 il Centro Nazionale Sportivo Libertas, ha messo al centro delle proprie
iniziative, ["attivita sportiva.

Per mantenere questo impegno e questa priorita, I'attivita é stata strutturata su due livelli:
uno di gestione diretta del Centro Nazionale, e I'altro in stretta collaborazione con le strutture
periferiche (Centri Regionali e Centri Provinciali).

Con l'obiettivo di ottenere un coinvolgimento importante sul piano sociale, le nostre proposte,
sono state pensate per tutte le fasce di eta: dall’eta prescolare alla terza eta.

Solo tenendo conto delle specifiche esigenze & stato possibile costruire un percorso
“personalizzato” per le attivita di promozione, che sono propedeutiche all’attivita sportiva e in
alcuni casi all’avviamento all’attivita agonistica.

Ma I"attivita agonistica rappresenta solo una parte del lavoro svolto, di fondamentale importanza
resta infatti, per la natura stessa dell’Ente, I'attenzione al bacino di utenza amatoriale. In questo
senso durante I'anno sono state pensate, avviate e messe in campo delle proposte differenziate,
tese al coinvolgimento e alla partecipazione.

Questo tipo di progetti hanno un obiettivo chiaro, quello di promuovere la pratica dello “sport per
tutti”. Il valore specifico di questo tipo di attivita & nel poter rappresentare una soluzione
inconsueta ai problemi della societa in cui viviamo.

Il nostro modello sociale, in cui il lavoro occupa una posizione centrale, mette spesso in difficolta il
funzionamento della famiglia stessa. | genitori si trovano, forse per la prima volta nella storia, ad
avere entrambi poco tempo da dedicare ai figli, e ad affrontare la difficile sfida di riuscire
comunque a “curare” la loro educazione.

L’attenzione e la presenza per la crescita dei propri figli € di fondamentale importanza soprattutto
nei primi anni di vita, che formeranno la struttura della personalita e il carattere del bambino.

La stessa psicologia dell’eta evolutiva sostiene da tempo che la mancanza, o la presenza
insufficiente, di figure di riferimento, pud facilmente generare nel bambino paure, ansia,
insicurezza, che potrebbero creare difficolta di relazione e di inserimento con i pari.

Anche la donna si & trovata sempre di piu a dover affrontare questi cambiamenti sociali,
ritrovandosi impegnata sul fronte lavorativo e su quello familiare. La trasformazione degli assetti
familiari ha dato vita ad una genitorialita pit complessa.

Il sistema economico fortemente competitivo ha portato infine, anche sul piano strettamente
sociale, delle lacerazioni, creando situazioni di svantaggio per le categorie piu deboli: disabili,
anziani, ma anche giovani, che affrontano la fase della pre- adolescenza e della adolescenza.

Il ruolo dello sport pud quindi giocare un ruolo centrale nel creare spazi in cui queste difficolta
possano essere in parte sostenute e affrontate.
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In questo contesto cosi frammentato, la promozione sportiva puo fare la differenza nel sostegno
alle famiglie, nella formazione dei ragazzi e nell’affrontare i temi dell'inclusione e della
cittadinanza attiva, come nel caso della disabilita o della terza eta.

La nostra attivita si & quindi strutturata tenendo conto di questo ruolo importante.

L'impegno nella creazione di esperienze sportive incentrate sulle dinamiche di gruppo, sulla
capacita di collaborare, sulla educazione ad affrontare le difficolta, e sulla necessita di entrare in
relazione con gli altri, ci hanno permesso di sviluppare modelli di riferimento per i singoli bisogni.

Il lavoro svolto in favore di bambini, giovani, disabili donne, anziani o semplicemente
appassionati, ha comunque avuto un elemento comune che da il senso del nostro intento:
promuovere la socializzazione e riuscire ad incidere sul benessere psico-fisico di tutti i soggetti
coinvolti.

Per riuscire ad offrire attivita differenziate sono state sviluppate molte delle attivita sportive
previste dal Coni stesso, come & sempre stato nello spirito e negli intendimenti del Centro
Nazionale Sportivo Libertas.

Oltre allimpegno sul piano sociale, I'organizzazione dell’attivita sportiva ha comungue puntato a
rafforzare I'immagine dell’Ente con I'attivita agonistica nazionale, organizzando manifestazioni
sportive con competizioni individuali e a squadre.

Di fondamentale importanza anche per il 2018, la collaborazione con il territorio, con un
consistente numero di manifestazioni sportive realizzate proprio grazie all’affidamento alla
periferia, (Centri Regionali, Provinciali ed Associazioni sportive). La capacita di poter agire a livello
territoriale ha permesso di promuovere in maniera capillare, la diffusione della pratica sportiva e
di rivolgerci in modo piu efficace alla popolazione.

La conoscenza del proprio tessuto sociale rende i Centri Regionali e Provinciali uno strumento
fondamentale per raggiungere ogni fascia di eta e stratificazione sociale, con una particolare
attenzione alla attivita motoria giovanile sia per i ragazzi con la piena capacita psico-fisica che per
quelli che affrontano una disabilita.

L'integrazione sociale e culturale dei soggetti e delle comunita residenti sul territorio nazionale si
conferma il punto nodale anche per la pianificazione futura.

Le attivita sportive e formative svolte nel corso, analiticamente riportate nell’allegato elenco, che
forma parte integrante della presente relazione, in sintesi sono:

TOTALI PARTECIPANTI: ATLETI 317.931
TOTALI PARTECIPANTI: SQUADRE 5.574
TOTALI PARTECIPANTI:

ATTIVITA' FORMATIVE 19.135
TOTALE ATTIVITA' SPORTIVE 1.825
TOTALE ATTIVITA' FORMATIVE 923
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FORMAZIONE

| corsi organizzati pervenuti e autorizzati dal Dipartimento sono stati 458, indetti ed
organizzati da 13 Scuole Regionali e n. 309 dalle Strutture Territoriali accreditate, per un totale
complessivo di n.767 corsi cosi ripartiti nelle seguenti Regioni:

Calabria n. 20 — Campania n. 38 — Emilia Romagna n. 25 = Friuli V.G. n.34 — Lazio n.36 -
Liguria n. 14 —Piemonte n. 38 — Puglia n.25 — Sicilia n. 105 — Toscana n. 8 — Trentino A.A. n.38 —
Valle d’Aosta n. 38 —Veneto n. 39.

Le Strutture Territoriali accreditate hanno organizzato corsi nelle Provincie delle seguenti
Regioni:

Friuli V.G. (PN) n. 29 — Sicilia (AG-CT-RG-TP) n. 180 — Basilicata (PZ) n. 40-Toscana (MS) n. 5
— Lombardia (BS-MI-PV) n.55.

| corsi Nazionali sono stati n. 11:

n. 2 a Roma SdS/CONI: n. 33 nuovi Formatori Nazionali di Disciplina, portando a 503 il numero di
Formatori Nazionali e di Disciplina certificati dalla SdS del CONI dal 2011 al 2018.

n. 6 della disciplina del Nordic Walking, per un totale complessivo di n. 90 nuovi iscritti all’Albo
nazionale, di cui 24 Giudici di Gara e n. 66 Tecnici

n. 1 a Cinisello B. SdS/CONI per n. 22 nuovi Formatori di Disciplina in attivita Equestri e Cinofile
n. 1 a Prato per I'aggiornamento di n. 66 Tecnici in Ginnastica finalizzata al Fitness

n. 1 Prato per n. 28 Istruttori di Nuoto

| Corsi per Operatori di BLS-D sono stati organizzati nelle Provincie Pordenone, Udine e Trieste.
ALBO NAZIONALE DEI TECNICI

Il totale degli iscritti all’albo Nazionale dei Tecnici sono stati 8.502 (+ 39,15%) fra Tecnici,
Formatori e Ufficiali di gara,

Le quote di tesseramento all’Albo Nazionale incassate sono state di €. 77.239,00 con un
incremento del 33,14 %.

Tra le voci dei ricavi si evidenzia I'importo di €. 17.530,00, relativo esclusivamente alle

quote spettanti al CNSL quale quota di Iscrizione all’Albo per I'anno 2018, per i 3.506 Tecnici che
hanno partecipato ai corsi straordinari indetti a livello Territoriale dalle Strutture accreditate per
I’'adeguamento di qualifiche tecniche rilasciate da organizzazioni diverse da quelle riconosciute dal
CONI e in contrasto con le norme fissate dall’entrata in vigore del Registro 2.0.
La quota di €. 50,00 versata dai partecipanti ha consentito alle Strutture Territoriali organizzatrici
di ampliare e valorizzare la loro offerta formativa sul territorio con un benefit economico per
I'organizzazione periferica pari al 90% dell'intera quota d’iscrizione versata, con una sensibile
riduzione dell’introito per il CNSL pari all’87,50% che sara riscattato negli anni a venire da una
fidelizzazione che dovremo saper salvaguardare.

Le quote di competenza del CNSL introitate dai corsi territoriali sono state di €. 18.912,00
con un lieve incremento dell’1,05 % .
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Le quote di competenza del CNSL introitate dai corsi Nazionali corrispondono a €.
14.940,00 con un decremento del 20 %, determinatosi prevalentemente dalla riduzione dei
partecipanti i corsi per formatori indetti in collaborazione con la 5.d.S. del CONI

L'ammontare complessivo delle entrate del Dipartimento Formazione & stato di €.
124.296,09 con un incremento rispetto al 2017 del 31,43 % .

ALBO NAZIONALE - Trend economico 2012 — 2018

ALBO NAZIONALE TREND 2012-2018
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L'anno 2018 & stato caratterizzato dall’attivazione di 1 nuova Scuola Regionale di
Formazione Sportiva, la Calabria. Alla data del 31/12/2018 le Scuole Regionali istituite sono 16
(PIE-LOM-VEN-FVG-TOS—LAZ-PUG-ABR—UMB-EMI-VDA-TRE-SIC-CAM-LIG-CAL).

Il 2018 é stato caratterizzato da un ulteriore adeguamento del Sistema Informatico
dedicato alla Formazione, rendendo ancora piu agevole la gestione e I'organizzazione dei corsi,
accantonando definitivamente la preesistente procedura cartacea. Grazie a quest’unico sistema di
gestione informatica delle attivita formative, la Scuola Nazionale di Formazione ha la percezione in
tempo reale di tutti i corsi di formazione e la loro tracciabilita. Sono in fase di ulteriore revisione
modifiche aggiuntive che perfezioneranno pit avanti la gestione del sistema, consentendo
processi semplificati e interamente automatizzati, con la riduzione delle tempistiche per
I"autorizzazione, le verifiche e il controllo amministrativo.

Questo procedimento e garante della tracciabilita del percorso organizzativo di ogni attivita
formativa, indispensabile e richiesto dagli Enti certificatori dei servizi erogati dal nostro Ente (PLC —
FAC e CONI-S.Na.Q del Coni), che anche per il 2018 hanno espresso una valutazione positiva sui
processi adottati.

Le uscite, tutte funzionali alle attivita promosse e coordinate dal Dipartimento, sono state
complessivamente €. 30.203,51 (+ 0,96%), incremento determinato esclusivamente da un
fisiologico aumento dei costi generali. Il risultato economico del Dipartimento ha consentito un
avanzo di gestione pari a €. 94.082,58 con un incremento rispetto al 2017 del 45,54%.
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In conclusione, il sensibile incremento delle attivitad formative induce ad un giustificato
ottimismo solo se sapremo orgogliosamente valorizzare la qualita della formazione che I'Ente & in
grado di fornire e con I'impegno di migliorarla ulteriormente, elevandosi a livelli superiori,
sapendoci distinguere dalle offerte formative low-cost e di scarsa preparazione tecnica e culturale.

Il Dipartimento della Formazione, in previsione delle trasformazioni radicali generate
dall’attuazione del registro 2.0, che potranno nel tempo ridimensionare il merito e la spendibilita
delle qualifiche generate dagli Enti di promozione, ha attivato la procedura per la “qualificazione
dei Corsi di formazione dei Tecnici”, prevista da una recente normativa europea, gia recepita
dall’Ente Nazionale di certificazione UNI, che consentira di estendere oltre i confini nazionali il
titolo sportivo conseguito attraverso i corsi organizzati dal nostro Ente. Alla data di presentazione
del presente Bilancio consuntivo, posso confermare d’aver ricevuto dall'Ente Nazionale di
Certificazione I'attestazione ufficiale di accredito e di riconoscimento del nostro Sistema Nazionale
della Formazione.

Le attivita sportive, promozionali e formative, vengono attuate principalmente con interventi,
diretti ed indiretti a favore delle nostre strutture territoriali. Infatti, oltre ai costi ed ai contributi
erogati per I'attivita sportiva sul territorio, i centri ed i comitati possono disporre di quota parte
del tesseramento e delle affiliazioni, che rappresenta un ulteriore e rilevante investimento per le
attivita sportive e promozionali.

Passiamo ad analizzare con maggiore dettaglio i dati di Bilancio.
RICAVI

Cosi come risulta dalla tabella che segue, riferita a dati consuntivi, il valore della
produzione della Libertas, & incrementato di Euro 138.750 passando da 2.674.133 Euro dello
scorso esercizio a 2.812.883 Euro del 2018. L'incremento, come verra esposto successivamente, &
dovuto ad un incremento dei ricavi propri.

Ripartizione dei ricavi 2017/2018

Descrizione 31/122017 oy o | %S Differenza | Diff.%
Contributi CONI 755.085 28% 618.827| 22%]| |- 136,258 | -18%
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali i 0% 47847 204 47.847 | 100%
Quote degli associati 1.784.431 67% 1941304 | 69% 156.873 9%
Ricavi da manifestazioni sportive = 0% 64.335 204 64.335 | 100%
Ricavi iniziative formative 120.756 59, 129.755 A 8.009 7%
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 13.077 0% 10.815 0% | |- 2262 7%
Altri ricavi della gestione ordinaria 784 | 0,00029 . 0% | |- 784 | -100%
Valore della produzione 2.674.133 100% 2.812.883 | 100% 138.750 5%
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DESCRIZIONE
Importo % Importo %
TOT. AUTOFINANZIAMENTO 1.919.048| 71,76% 2.194.056 | 78,00%
CONI 755.085| 28,24% 618.827 | 22,00%
TOT GENERALE 2.674.133 | 100,00% 2.812.883 | 100,00%
Andamento autofinanziamento
m 2018 m 2017
0 00,000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
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CONTRIBUTI CONI

Dal confronto con I'esercizio 2017, si evidenzia un decremento dei contributi CONI del 18% .

I contributi riconosciuti dal CONI ammontano complessivamente ad Euro 618.827 di cui Euro
379.803 per I'attivita sportiva e formativa, euro 239.024 per il funzionamento.

Il contributo erogato si riferisce:

Progetto “ Start!... & il momento” € 21.267,00
Attivita sportiva e formativa € 358.536,00
Funzionamento € 239.024,00

Finalizzazione dei Contributi CONI

Come gia evidenziato, i contributi CONI sono stati finalizzati per Euro 379.803 per I'attivita
sportiva, di cui Euro 21.267 per il progetto ed Euro 239.024 per il funzionamento.

In base al disposto di cui all’art. 24, punto c), del regolamento le risultanze sono le seguenti:
Spese attivita Sportiva € 1.518.788

- Finanziamento CONI € 379.803

- Risorse proprie € 1.138.985

Spese di funzionamento € 1.255.138

- Finanziamento CONI € 239.024
- Risorse Proprie €1.016.114
QUOTE DEGLI ASSOCIATI

Per quanto attiene all’analisi dei proventi relativi alle Quote degli Associati a livello centrale, in
particolare dal confronto tra gli esercizi 2017 e 2018, si @ passati da Euro 1.784.431 a Euro
1.941.304 con un incremento di Euro 156.873. | ricavi per I'affiliazione risultano essere pari ad €
304.335 e quelli per il tesseramento ad € 1.636.9609.

L'incremento del tesseramento e dell’affiliazione, sono dovuti principalmente alle nuove modalita
on line utilizzate per I'affiliazione ed il tesseramento che consentono la puntualita della rilevazione
del ricavo rispetto al rilascio delle tessere. Si ricorda che dal 2017 si @& proceduto alla
contabilizzazione del ricavo e dei relativi contributi riconosciuti, senza effettuare compensazioni
tra costi e ricavi. Per le attivita non legate alle manifestazioni sportive, la Libertas nazionale
riconosce, per diverse attivita promozionali e di sostegno, contributi finalizzati al territorio ed alle
affiliate, che nel 2018 hanno inciso per circa 850 mila euro.

Le quote degli associati rappresentano la principale fonte di finanziamento del Centro Nazionale
Sportivo Libertas, anche se ovviamente questo presuppone una serie di servizi che si devono

garantire a tutte le associazioni affiliate, agli atleti e dirigenti tesserati.

| dati del tesseramento ed affiliazione evidenziano quanto segue:
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2018 2017 differenza
SOCIETA' 5.084 5.767 -683
TESSERATI 433.446 447.427 - 13.981

Formazione

Per quanto riguarda gli altri ricavi, con esclusione di quelli relativi alla formazione ed all’Albo dei
Tecnici, gia sopra evidenziati, evidenziano una stabilizzazione delle iscrizioni ed un incremento dei
ricavi per la formazione.

Contributi da Enti

Il Centro Nazionale Sportivo Libertas ha sottoscritto con il Ministero del Lavoro e Politiche Sociali
una convenzione della durata di 18 mesi a partire dal 28 giugno 2018 fino al 27 dicembre 2019. ||
progetto si pone I'obiettivo di promuovere societa giuste ed inclusive, la salute ed il benessere per
tutti e per tutte le eta, nonché le pari opportunita per contribuire alla riduzione delle
disuguaglianze. Il progetto e realizzato dalla struttura centrale della Libertas con il supporto della
Fondazione Labos e di varie Associazioni di base dislocate su 19 Regioni.

Il contributo complessivamente & di € 324.000,00 su 18 mesi, pertanto inizialmente, per
competenza economica é stato stanziato per € 108.000,00 nel 2018, mentre i restanti 216.000,00
sono stati inseriti nella previsione economica del 2019.Tenuto conto che con la competenza
economica il ricavo segue la rilevazione dei costi connessi a tale progetto, il ricavo maturato nel
corso del 2018 ammonta ad € 30.847, pertanto, nel corso del 2019 il ricavo ed i relativi costi
dovranno essere variati da € 216.000 ad € 293.153.

Gli ulteriori € 17.000, si riferiscono ad un contributo del Comune di Spoleto, delibera della Giunta
n. 139 del 16/05/2018, per |'organizzazione dei Campionati Nazionali di Nuoto Libertas. In
particolare il contributo é stato finalizzato ai costi della piscina ed alla ospitalita dei giudici e dello
staff organizzativo.

Ricavi da manifestazioni sportive

Come evidenziato nella nota integrativa al bilancio, nel 2018 la Libertas ha provveduto
all’'organizzazione diretta dei campionati nazionali, con l'ausilio delle proprie strutture territoriali,
incassando direttamente le tasse di gara e con I'apertura di appositi conti correnti destinati alle
spese organizzative.

Sponsorizzazioni

| ricavi da sponsorizzazione, si riferiscono al contratto in essere con la ditta OK Pubblicita srl,
fornitore ufficiale della Libertas per il materiale promozionale e di premiazione.
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COSTI

ATTIVITA SPORTIVA

| costi dell’attivita sportiva centrale sono passati da Euro 1.456.543 nel 2017 a Euro 1.518.788 nel
2018, con un incremento di Euro 62.245,

L'incremento & dovuto essenzialmente all’organizzazione diretta dei campionati nazionali e della
formazione, mentre, risultano diminuiti i contributi erogati per i Centri Provinciali e Regionali,
conseguenti all'impossibilita di determinare la quota proveniente dai contributi erogati dal CONI.

Le attivita finanziate sono quelle indicate nella rappresentazione delle attivita formative e
sportive, che si sono concretizzate prevalentemente con contributi finalizzati alle strutture
territoriali.

Il sostegno ai progetti dei Centri Provinciali e Regionali & stato complessivamente di € 444.808.
Rispetto al precedente esercizio vi & stato un decremento di € 143.196; tale diminuzione & stata in
parte assorbita dagli interventi indiretti con la fornitura di beni e servizi.

Come precisato a commento delle quote degli associati, la Libertas eroga a valere su tesseramento
ed affiliazione, oltre 850 mila euro finalizzate allo sviluppo di alcune particolari attivita sportive e
progetti promozionali.

Si ritiene importante evidenziare che l'inserimento della copertura assicurativa per i tesserati,
nello schema predisposto dal CONI, non evidenzia adeguatamente i costi per Iattivita sportiva,
considerato che I'assicurazione é finalizzata alla copertura degli infortuni durante le gare e gli
allenamenti. Pertanto, si ritiene che l'investimento complessivo per I'attivita sportiva sia di €
1.898.788 e non di € 1.518.788, con una incidenza complessiva sui costi di oltre il 68%.

E' evidente, come illustrato nelle premesse, che in presenza di una contrazione dei contributi
CONI, le attivita sportive e promozionali la Liberta & costretta suo malgrado a dover
ridimensionare il suo apporto a tale attivita. Oltre all’auspicabile incremento del contributo CONI,
le Commissioni nominate nel corso del 2018, stanno verificando nuove strategie che possano
garantire maggiori risorse da finalizzare a tali attivita.

FUNZIONAMENTO

| costi per il funzionamento centrale passano da Euro 1.264.847 a Euro 1.255.244 con un
decremento di 9.603 Euro rispetto al 2017. Tale decremento & dovuto essenzialmente ad una
politica di massima economicita della gestione, in parte assorbiti dai maggiori costi generali (+ 17
mila), alle spese legali per le cause in corso ( +15 mila) ed all’assestamento dei costi di
comunicazione ( + 7 mila euro).

Per quanto concerne i costi del personale si rinvia a quanto esposto nella nota integrativa al
bilancio d’esercizio 2018.
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Confronto costi 2017-2018
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costi 2018

875.244

380.000

1.518.788

AMMORTAMENTI PER ATTIVITA’ SPORTIVA E FUNZIONAMENTO

| costi sostenuti nellanno 2018 riguardano principalmente macchine per ufficio e spese
pluriennali.

| coefficienti di ammortamento applicati per il 2017 sono uguali a quelli applicati nell’esercizio
precedente.
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Proventi e oneri straordinari

Nelle “sopravvenienze attive” I'importo di Euro 17.999 che riguardano:
- Incasso di una transazione relativa ad un contenzioso degli anni precedenti per €
15.000;
- Sistemazioni conti patrimoniali per € 2.999.

Le “sopravvenienze passive” pari a complessivi Euro 37.601 riguardano:
- Euro 7.853 sistemazione partite contabili anni precedenti ok pubblicita;
- Euro6.166 contenzioso Assicuratrice Milanese;
- Euro 2.730 spese legali Galasso/CSNL;
- Euro 1.469 cartella Equitalia anno d’imposta 2016;
- Euro 19.383 costi riferiti agli esercizi precedenti, le cui fatture e/o documentazione &
pervenuta successivamente alla chiusura del bilancio 2017.

In conclusione, nell’esprimere la soddisfazione per il risultati sportivi conseguiti, voglio ringraziare
i componenti il Consiglio Nazionale, i Dirigenti Territoriali e tutto il personale per l'apporto

garantito nel corso del 2018, con i risultati che sono illustrati nella presente relazione.

Propongo che I'utile di Euro 6.750 al 31.12.2018, sia destinato alla copertura di eventuali future
perdite.

Per effetto di detto utile il patrimonio del Centro Nazionale Sportivo Libertas passa ad € 118.655,
comprensivo del fondo di dotazione indisponibile di € 100.000.

Roma, 15/3/2019

Il Presideqf{ Nazionale’

| Luigi acchia
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